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Les promesses tenues d’AFYREN

m IPO
Octobre 2021 </

kﬂ AFYREN NEOXY Mise en service industrielle
maitrise des colts et des délais/

Plus de 75% de volumes prévendus’
sur la base de la production cible AFYREN NEOXY v/

Al
x|

Entreprise axée sur la mission
avec un score ESG en progression «/

H

Sélection du site de l'usine n° 2 en Thailande
visant le marché asiatique
LoA? signée avec le partenaire local v/

Notes : (1) >70% contractualisé, le reste sous MoU ou LoA
Notes : (2) Letter of agreement
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3.REVUE FINANCIERE

1.AFYREN EN BREF
4. PERSPECTIVES



De l'urgence environnementale a la nécessité économique :

AFYREN idéalement positionné pour un futur durable

LA REPETITION DES CRISES A FORTEMENT ACCELERE
LA PRISE DE CONSCIENCE ET LES BESOINS...

GUERRE EN
UKRAINE

CRISE DU
COVID-19

PROBLEMES
CONNUS ET
DESORMAIS
CRITIQUES

ENERGIE : dépendance aux ressources fossiles

AGRICULTURE : tensions sur les ressources /
alimentation humaine

CHAINE D'APPROVISIONNEMENT : remise en cause du
modeéle globalisé

RISQUES : risque de pandémie en raison de l'expansion
due a 'homme

DES RESSOURCES LIMITEES : 1,7 x planéte pour
répondre a nos besoins

RECHAUFFEMENT GLOBAL : +3°C d'ici 2100 selon la
trajectoire actuelle

BIODIVERSITE : -68% de perte de biodiversité au cours
des 50 dernieres années

AFYREN)

UN MODELE
NATURELLEMENT
DURABLE
v" Biosourceé et naturel
v Bas.carbone

v(*Matieres premieres non
. ~alimentaires

v Local ef'circulaire

... LES REGLEMENTATIONS PLUS STRICTES ET LES
BESOINS DES ENTREPRISES CONTINUERONT
D'ACCELERER LE CHANGEMENT

Taxonomie, mécanisme d'ajustement carbone a la

S » R REGLEMENTAIRE
frontiere, regles de l'économie circulaire
Evaluation des risques climatiques, mission et STRATEGIE &
alignement de l'entreprise, pression des actionnaires GOUVERNANCE

Article 8-9 fonds, financement vert,

. . FINANCEMENT
alliance bancaire « net zero »

AFYRI:I:»



Les acides organiques utilisés dans les produits du quotidien... =

Les grands industriels prennent des mesures
sans précédent pour répondre aux
préoccupations environnementales...

L'OREAL
95%

d’ingrédients biosourcés
a I’horizon 2030

100%

de parfums renouvelables
a I’horizon 2030

...sont aujourd’hui
a 99%
pétrosources

CRODA
73%

de matiéres premiéres
organiques biosourcées
a l’horizon 2030




Le modele AFYREN : des ingrédients biosourcés issus de
co-produits renouvelables obtenus par fermentation

A~

DD

Co-product fertilizer

back to soil

Une logique de bioéconomie circulaire avec une empreinte carbone réduite de -80 %)

ote : (1) AFYREN et Cabinet SPHERA - https://afyren.com/wp-content/uploads/2021/04/CP-AFYREN-ACV-avril2021.pdf




Une large gamme d’acides a partir d’une seule technologie (s
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Un portefeuille tres diversifié couvrant un large éventail d’applications
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Des marcheés finaux diversifiés et en croissance

A

La population agée de +60 ans va doubler d’ici 2050 ,tér'\aux
pour atteindre 2,1 Md ((\a
8¢°
Nécessité de réduire la dépendance au pétrole Q(,e‘,

%i}e’ +5,1%

Taux de croissance
annuel (CAGR)®)

(2020-2025) (2020-2030)
z
: o 2 Marché EY
Croissance du trafic aérien "E +3.7% ) +7.9% 3
] 170 potentiel 7 1)
e , = Taux de croissance s Taux de croissance ’:_51_
Industrialisation et montée de « = annuel (CAGR)® +5,7 % annuel (CAGR)® &
[’automatisation o (2021-2028) Taux de croissance (2020-2025) 5
3 annuel (CAGR)™ =

(2021-2030)
+4,7 % +3,8 %

Taux de croissance
annuel (CAGR)®

Forte demande de produits d’hygiéne personnelle (2020-2025)

durables

Sensibilisation des consommateurs

marché estim

Taux de croissance
annuel (CAGR)®)
(2020-2027)

V4 Y

ea

+6,2 %
Taux de croissance
annuel (CAGR)™

13 MdSP en 2021

Développement des classes moyennes dans le monde

Besoin d’une alternative sans danger au glyphosate

Réduction des déchets alimentaires

"'/'z Utilisation extensive dans les aliments transformés

Risques pour la santé animale traités avec plus de précautions

Tendances croissantes au remplacement des antibiotiques par
la notion de bien-étre dans les élevages

AFYREI:»
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3.REVUE FINANCIERE

1.AFYREN EN BREF
4. PERSPECTIVES



L’année 2022 en bref

_5 me | Consommation de 759, Zré-vggté 114
trésorerie en 2022 ? es acides :
+100% des engrais
62 ME Position de 165 Me) CA attendu 5

trésorerie

au 31/12/2022 des volumes pre-vendus

78/
100

Des avancées significatives dans tous les domaines

Notes : (1) >70% contractualisé, le reste sous MoU ou LoA

RSE

Employés

au 31/12/2022

Nouveaux membres du

Conseil d’Administration

1/2 indépendant

Note ESG par
EthiFinance

AFYR@




COMMERCIAL : une forte visibilité et de nouvelles opportunités

(™ CAdes volumes pré-vendus et
maturité des contrats' Volume d‘acides pré-vendus?

« 6 marchés cibles couverts
1-2 ans «  + expansion du marché : CEARITIS
3%

*  Europe / USA (distribution)

Ennolys  Terrial

wLesaffre

-
Excellentia

3-5 ans
>5 ans 31%

66% . .
° Reste a vendre via des contrats a forte

valeur ajoutée ou offrant des
synergies commerciales

Engagement fort auprés de clients stratégiques

AFYR@

Notes : (1) Aprés la mise en service industrielle (2) >70% contractualisé, le reste sous MoU ou LoA



OPERATIONS : avancées
significatives pour AfyRren Nso@

~16 Kt/an capacité installée acides + production
engrais

Livraison des
premiers lots

Inauguration : 7 acides organiques biosourcés

Mise en service
industrielle

~60 M€ d’investissement

AFYREN)> bpi Partenaire 51/49

60 emplois locaux créés

Construction

2020

(1) Marge d’EBITDA courant de production
(2) Passage du seuil de rentabilité envisagé avant fin 2023






OPERATIONS : un nouveau projet pour servir s
le marché asiatique

 Protocole d'accord signée en janvier 2023

AAAAA &) [eroL

AFYREN - MITR PHOL

gning Ceremony

~28 Kt/an capacité installée acides + engrais de spé.

d 7 acides organiques biosourcés

~100 ME d’investissement

Partenaires 70/30 AFYREN)> g%},PHOL

2025 Mise en service et
< 1 an de montée en puissance

Signature avec Nicolas Sordet, PDG d°’AFYREN, et Verajet Vongkusolkit, PDG de
Thailand Sugar, Renewable Energy and New Business of Mitr Phol Group

* Finalisation de la JV au S2 2023

« Etudes d'ingénierie fin 2023 / début 2024
~80 emplois locaux

AFYRI:I:»



RSE : AFYREN contribue a la réalisation de plusieurs ODD

des Nations Unies

Des produits d’origine
exclusivement végétale, qui
ne concurrencent pas les
filieres alimentaires
humaines

NO
POVERTY

e

10 REDUGED
INEQUALITIES

a“
(=)

v

Un concept zéro déchet et un
modéle économique basé sur
la circularité des ressources

Un processus sar et
des produits sains

|

GOOD HEALTH QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY
e M &

13 v 14 Sowwrm

Une solution bas-carbone
qui réduit la dépendance
au pétrole

Des solutions compétitives et
une contribution territoriale
importante

|

GLEAN WATER
AND SANITATION

17

Des produits biosourcés
et naturels, respectueux
de la biodiversité

DEGENT WORK AND
LHIHE

PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Une innovation
révolutionnaire
fondée sur la

« chimie verte »

T

DEVELOPMENT

GCALS

AFYR@




Le développement durable en pratique chez AFYREN NEOXY

Une bioraffinerie circulaire et bas carbone

Diversité et inclusion

Plus de 60 personnes dont
32% de femmes en 2022

Utilisation des équipements et infrastructures existants
Optimisation des flux, synergies des services

Ecologie industrielle }\

Politique HSE solide basée sur une culture
sécurité forte (0 AAA en 2022)

Empreinte carbone des acides biosourcés
fabriqués divisée par 5 (vs. pétrosourcés)

Approvisionnements régionaux
Co-produits de la culture de betterave a
sucre (- de 300km)

Ancrage territorial
Tres forte implication locale ; contribution
au Business Act | et Il de la région

Usine zéro déchet industriel
Seul coproduit valorisé comme engrais pour agriculture biologique
Boucle fermée pour minimiser au maximum ’usage d'eau

i 141 | A Q FRﬁINElJ:E AFYR@

cHemesis Grand st 10T Moselle-Est

o lislhiiseEtiidéveloppement économique de la région
via un investissement initial de 60 M€ et 200 emplois indirects
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Une perte nette conforme aux attentes

En milliers d’euros 12.2022 12.2021
e Chiffre d’affaires 3 456 3036
e Charges d’exploitation (8 827) (5212)
Résultat opérationnel courant (5 371) (2176)
Produits d’exploitation non courants -
Résultat opérationnel (5 371) (2176)
e Résultat financier net (166) (403)
S:Qfdﬁ/zrlte gggs le résultat des entreprises mises (3 662) (1 029)
Résultat avant impot("! (9 200) (3 608)
Impot sur le résultat - 0
Résultat net (9 200) (3 609)

Commentaires

CA provenant principalement des licences a AFYREN NEOXY
Produits des licences de brevets de 1,4 M€ (inchangé par rapport a 2021)
Légere augmentation des prestations techniques liée au démarrage de ’usine

Opex : 1,8 M€ de frais de R&D et 0,5 M€ de frais de développement
Augmentation de 3,6 M€ vs. 2021

» Achats et charges externes en hausse de +0,8 M€, incluant les frais liés a la cotation

Charges de personnel en hausse de +2,7 M€ (hausse des ETP)

e Amélioration du résultat financier de 0,2 M€ (placement de la trésorerie)

Impact de la perte nette de ['usine AFYREN NEOXY a hauteur de 51%
Livraison et mise en service de l'usine au cours de 'exercice 2022

Reconnaissance du CA a la livraison des lots

Perte nette incluant I’'usine AFYREN NEOXY, les colts de développement des suivantes

Note : Comptes IFRS ; (1) Autres revenus nets, principalement des subventions d'exploitation.

et les projets d’innovation

AFYRI:I:»




Un bilan solide

En milliers d’euros 12.2022 © 12.2021 12.2020
Actifs non courants 20998 24 246 25 582
Actifs courants 63 822 68 903 10 306
Trésorerie et équivalent de trésorerie 62 333 67 128 9 508
Total des actifs 84 821 93 149 35 888

12.2022 © 12.2021 12.2020
Capitaux propres attribuables aux propriétaires 70 978 77 856 19 573
Passifs non courants 5885 1717 10 714
Passifs courants 7 958 3576 5 601
Total des passifs 13 843 15 293 16 315
Total des passifs et des capitaux propres 84 821 93 149 35 888

attribuables aux propriétaires

Solide position de trésorerie de 62,3 M€ pour exécuter la feuille de route

Commentaires

16,5 M€ provenant des actifs mis en équivalence d'AFYREN
NEOXY Diminution liée a la perte nette de l'exercice 2022

Consommation de trésorerie de 4,8 M€ en 2022

* -9,2 M€ perte nette

* + 6,9 M€ éléments non cash

* - 1,4 M€ BFR et investissements

« - 1,1 M€ trésorerie nette utilisée pour les activités de financement

8,5 M€ = endettement financier total
~3,57 M€ d’ obligations convertibles remboursées en mars 2023

AFYRI:I:»



FINANCE : une solide assise financiere

- Financements obtenus
. depuis la création de la
Société :

62,3 M€

Trésorerie au
31.12.22

75 M€

9 M€

~3 M€

Cash burn
en 2022

AFYR@
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4 Y

Une capacité a servir des marchés stratégiques

Environ 35% de la
demande C; a C,(

ASIE PACIFIQUE

>

Environ 25% de la
demande C; a C,®

Environ 27% de la
demande C; a C,(V

Matiéres premiéres
7 — « Quantités massives de
K | molasses et vinasses de

Matiéres premiéres I canne a sucres

* Molasses de betterave/canne
a sucre, vinasses de canne a
sucre, pulpe de betterave,
etc.

AFYR@



En bonne voie pour atteindre nos objectifs a moyen terme

Moyen terme
(2027e)

Introduction en bourse

(2021) Aujourd’hui

=~ =z z

I I I

Nombre de sites

Acides: capacité engagée

(kt) 28 -
Acides : capacitéinstallée 0 16 72
(kt)

Chiffre d’affaires cumulé _ _ >150 M€
des usines CA annuel’
Marge EBITDA cible? - - ~30%

Notes :

Déroulement conforme a la feuille de route de I’IPO en 2021
AFYREN>>

1. Ventes consolidées (avec AFYREN NEOXY a 100%) estimées avant toute augmentation potentielle des prix ;
— 2. Lamarge dEBITDA récurrent dAFYREN s'entend au niveau de la société, 'EBITDA récurrent retraité des usines 2 et 3 s'entend au niveau de la production unitaire (2) AFYREN NEOXY a 51%.



Plusieurs opportunites deja identifiees

Preuve de
concept continue
pour la matiere
premiére

Dérivés des acides
organiques

» Esters

* Sels, etc.

A YRE’N.»

Marchés additionnels :

> 10 Md€)

Nouveaux produits
* Nouveaux acides
organiques
* Produits
fermentés, etc.

Optimisation
continue des prix

4

Augmentation de la
capacité de production JR @

Fh’
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